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Nota Introdutoria

Em 2022 a Rede Académica das Ciéncias da Saude da Lusofonia inicia um novo ciclo gestionario dos
seus 6rgdos sociais para o triénio 2022 a 2024.

Ao longo dos seus cinco anos de atividade, a RACS tem vindo a consolidar-se através da concretizacdo
de um conjunto diversificado de atividades e projetos, nomeadamente, com a realizacdo das quatro
reunides internacionais (rRACS), com a RevSALUS - Revista Cientifica Internacional da RACS, com o
Boletim da RACS e com a reativacdo dos Nucleos Académicos (NA), como subestruturas cientificas
internacionais, de distintas &areas da salde. Contudo, o Programa de Mobilidade Académica
Internacional da RACS — MOTUS, criado em 2019, foi comprometido devido a pandemia.

O préximo triénio deve sublinhar a continuidade de esforcos para a consolidagdo da organizagdo e
funcionamento dos projetos, das estruturas e dos servicos internos da RACS, com base na sua missao -
promocao da formacao e a cooperacdo cientifica na area das ciéncias da saude entre instituicdes
de ensino superior e centros de investigacio de paises e comunidades de lingua portuguesa, e nos
seus objetivos estatutarios:

e o intercambio e o desenvolvimento da cooperagéo internacional

e promogéao e facilitacio das relagdes bilaterais, multilaterais entre associados

e amobilidade académica internacional

e adifusdo internacional da producao cientifica

e aformacéo ao longo da vida

O presente Plano Estratégico Trienal assenta na continuidade da acdo programatica que tem sido
desenvolvida nos Gltimos trés anos, focada na aposta em:

e continuar a ampliar a base social da RACS;

e consolidar a estrutura organica e funcional da RACS e 0s seus servi¢os internos de apoio;

o reforcar a divulgacgdo internacional da RACS;

o fortalecer a promocdo do intercAmbio e o desenvolvimento da cooperagdo em ciéncias da satide
no espaco lusdfono, com a realizagdo de reunides internacionais multidimensionais;

e alavancar os varios e recentes projetos da RACS, nomeadamente: o Programa para Mobilidade
Académica — MOTUS:; a Revista cientifica internacional RevSALUS; o Observatério do Ensino
Superior da Satde em territérios de lingua portuguesa — OESSP; os Nucleos Académicos (NA)
e a Rede de partilha de recursos bibliogréficos de ciéncias da salde;

e promover o fomento da investigacdo em ciéncias da saude, multicéntrica e transnacional;

e valorizar e promover a multiculturalidade e o conhecimento cientifico em salde.

Nos termos dos Estatutos da RACS, alinea b) do artigo 19° e alinea c) do ponto 1 do artigo 25°, a Dire¢do
apresenta a sufragio da Assembleia Geral a presente proposta de Plano Estratégico Trienal 2022-2024.

Para a elaboracédo deste Plano estratégico, foram considerados um conjunto de 10 Eixos de Acéo (EA)
para 0s proximos 3 anos, numa apresentacéo facilitadora da sua leitura.
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EA 1 - Ampliar a base social da RACS

Obijetivo estratégico

Acoes

Metas/ Horizonte
temporal

Observagoes

Ampliar a base social
da RACS

Desenvolver campanhas para a
captacdo de novos associados
efetivos no espaco da lusofonia

Pelo menos 2
campanhas por ano, no
periodo entre 2022 a
2024

Articular com os
Embaixadores da
RACS

Desenvolver campanhas para a
captacdo de novos associados
afiliados, ibero-americanos e
outros

2 campanhas por ano,
no periodo entre 2022 a
2024

Articular com os
Embaixadores da
RACS

Fomentar, junto dos membros
da RACS, estratégias para
coadjuvar na captacdo de novos
associados;

Periodo entre 2022 a
2024

Aumentar o nimero de
parcerias da RACS

Desenvolver campanhas para a
captacdo de novas Entidades
Parceiras (EP) — entidades da
indUstria e comercio da saude;
instituices prestadoras de
cuidados de salde; associacGes
profissionais; associagdes de
doentes/utentes, entre outras;

2 campanhas por ano,
no periodo entre 2022 a
2024

Articular com os
Embaixadores da
RACS

Divulgacéo da RACS
para aumento da sua
base social

Envolver aRACS na
participagdo em feiras e outros
eventos cientificos, académicos
ou profissionais internacionais
de véria natureza e areas de
interesse, promovidos por
outras entidades afins.

Periodo entre 2022 a
2024

Acrticular com
Comunicacéo, o
Marketing e
Publicidade
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EA 2 - Consolidar a estrutura orgéanica e funcional dos servicos internos de apoio — Secretariado da RACS

Obijetivo estratégico

Acoes

Metas/ Horizonte
temporal

Observagoes

Reforgar os servicos
internos de apoio a
organizacdo e
funcionamento da
RACS

Consolidar a afetagéo de
recursos humanos ao
Secretariado da RACS

2 recursos humanos a
tempo inteiro no
periodo entre 202 a
2024

Elaborar e divulgar um
Diretorio do Secretariado da
RACS para facilitar o apoio a
todas os 6rgaos e estruturas
internas da RACS

1° semestre de 2022

Manter a contratualizagdo de
servigo de um profissional
especialista em design afeto a

Manter a
contratualizacdo de
servicos de designer

De apoio a Revista,
Boletim da RACS,
suportes para

durante o periodo entre | Marketing e
RACS 2022 a 2024 Publicidade
EA 3 — Comunicagéo, Marketing e Publicidade
Obijetivo estratégico Acdes Metas/ Horizonte Observagdes

temporal

Reforcar as estratégias
de comunicacéo da
RACS e em formato
multilingue

Criar uma nova pagina web da
RACS

Contratualizar servigos
externos especializados
no periodo entre 2023 a
2024

Angariacéo de
financiamento
externo para o efeito

Intensificar a atividade da
RACS nas Redes Sociais

Periodo entre 2022 a
2024

Intensificar a difusdo do
Boletim da RACS

Editar pelos menos 20
Boletins por ano no
periodo entre 2022 a
2024

Produzir suportes de
Comunicagéo

Elaborar Plano de
Marketing e
Publicidade

Contratualizagdo de servicos
externos em articulacdo com o
Secretariado e restantes
estruturas da RACS

Elaborar Plano em
2022 e executar em
2023 e 2024

Plano de apoio a
todas as estruturas e
projetos da RACS

Apoiar o fomento da
investigacdo em
ciéncias da saude no
espaco luséfono
internacional

Identificar e mapear os centros
e unidades de investigagdo em
ciéncias da satde na lusofonia

Periodo entre 2022 a
2024

Promover uma Plataforma de
partilha e angariacdo de
sinergias para a investigacao
entre membros associados da
RACS

Periodo entre 2023 e
2024
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EA 4 — Sustentabilidade Financeira - Tesouraria e contabilidade

Obijetivo estratégico

Acdes

Metas/ Horizonte

temporal Observagdes

Melhorar os servicos
internos de apoio a
organizacdo e
funcionamento
financeiro da RACS

Manter o servico de gestdo
contabilistica da RACS

Manter a contratacdo de
servigos durante o
periodo entre 2022 —
2024

Empresa: Gabinete
Contabilidade
Descomplik

Promover a
candidatura a
financiamento de

Explorar fontes de
financiamento de projetos e
promover candidaturas

Alargar os servicos de
apoio da empresa
externa de gestdo

Empresa: Gabinete
Contabilidade

. s Descomplik
projetos contabilistica da RACS P
Angariacao de fundos Angaria pelo menos 5

. . Promover campanhas de . o
financeiros de suporte e anaariacio de patrocinadores patrocinadores oficiais
sustentabilidade geral ofi%iaisgda RApCS da RACS no periodo de
da RACS 22a24
EA 5 - Relagdes exteriores e cooperacao internacional
Objetivo estratégico Acdes B [ IBOIES Observacoes
temporal
Manter a promocdo e Realizar 2 reunides
realizacdo das Reunides internacionais: Pais de acolhimento e

Promover o
intercambio e o
desenvolvimento da
cooperagdo em
ciéncias da saude no
espaco luséfono

Internacionais da RACS
(rRACS)

52 rRACS, em 2023 | datas a definir
62 rRACS, em 2024

Promover eventos tematicos
entre membros da RACS em
distintos paises da lusofonia

Exemplos: seminérios
online, workshops e
Open Days com
tematicas e datas a
definir

Realizar pelo menos
um evento por ano, no
periodo entre 2022 e
2024

Desenvolver protocolos de
intercAmbio e de cooperacao
com outras instituicdes no
espaco lus6fono e/ou outras
organizag0es internacionais

Exemplos: com outras
Redes/Organizacgdes
internacionais/Entidades
Académicas e ou
politicas em areas afins
e de interesse para a

Periodo entre 2022 e
2024

estratégias das
relacdes
interinstitucionais da
RACS nos territorios
luséfonos e
instituicdes membros

instituicGes de origem

RACS
Realizar reunides
Promover a atuagéo dos periddicas com o0s Esta reuniGes podem
Reforcar as Embai_xadores da RACS nos Embaixadores para a contar_com participacéo
respetivos paises e promocdo da de varias estruturas e

divulgacdo da RACS | responséveis pelos
no periodo entre 2022 | projetos da RACS
- 2024

Promover a atuacdo dos
Correspondentes da RACS
nas instituicdes associadas

Realizar reunides
periodicas com os
Correspondentes para
a promogdo da
divulgagdo da RACS
no periodo entre 2022

Esta reunides podem
contar com participacdo
de varias estruturas e
responsaveis pelos
projetos da RACS




%

Rede Académica
das Ciéncias da Saude

Plano Estratégico Trienal 2022 - 2024

—2024

EA 6 - Nucleos Académicos (NA) - Promover o intercdmbio e a cooperacéo cientifica e académica
multidisciplinar em ciéncias da sadde no espago lus6fono

Metas/ Horizonte

Obijetivo estratégico Ac0es Observagoes
temporal
Manter a dinamizacéo da Nomear nova
coordenacdo da atividade dos o CCNA criada desde
NA através de uma Comissao constituigdo da CCNA 2019

Promover a atividade dos
Nucleos Académicos
(NA) como subestruturas
de dindmica cientifica e
académica da RACS —
base social cientifica e
académica

(Os NA atuam em 3
eixos: Ensino
Investigagdo e
Profissionalizacdo)

Coordenadora dos NA (CCNA)

no 1° semestre de 2022

Constituir o funcionamento de
NA em todas as areas das
ciéncias da saude representadas
pelos membros efetivos da
RACS

Atingir a constituicéo e
funcionamento pelo
menos de 16 NA em
2023

17 Areas da salde
ja identificas na
RACS (2019)

Promover reunides da CCNA e
0s responsaveis dos NA

Pelo menos 3 reunides
anuais no periodo 2022
a 2024

Incentivar a atividade
académica dos NA com a
promocéo de agBes/eventos pro
area da saude envolvendo
docentes, investigadores e
estudantes

Cada NA devera
organizar pelo menos 2
atividades anuais no
periodo 2022 a 2024

Reservar nas Reunides
Internacionais da RACS
(rRACS) momentos de
participacdo e visibilidade da
acdo dos NA

Pelo menos 2
momentos no Programa
Geral em horéario
“nobre” na:
52 rRACS, em 2023
6% rRACS, em 2024




Rede Académica

‘S’ das Ciéncias da Saude

Plano Estratégico Trienal 2022 - 2024

EA 7 - Programa MOTUS - Promover a mobilidade académica internacional através do Programa para
Mobilidade Académica da RACS

Obijetivo estratégico

Acdes

Metas/ Horizonte
temporal

Observagdes

Reativar e desenvolver
0 Programa para
Mobilidade Académica
—MOTUS (criado em
2019)

Reconstituir o modelo de
gestdo e nomear 0s membros
da AMRACS - Agéncia de
Mobilidade da RACS

1° semestre de 2022

Promover estrutura de suporte
ao Projeto Piloto de ensaio do
Programa MOTUS

Ano letivo 2022/23

(Reabilitar o Projeto
de fevereiro de 2019
que foi suspenso
devido a pandemia)

Desenvolver o Programa
MOTUS

Pelo menos de 5a 10
bolsas de mobilidade
por ano, durante o

periodo de 2023 a 24

Angariar entidades
patrocinadoras

EA 8 - Revista Cientifica Internacional RevSALUS - Fomentar a difuséo da produgédo do conhecimento
cientifico em ciéncias da satde no &mbito da RACS

Obijetivo estratégico

Acdes

Metas/ Horizonte
temporal

Observagdes

Desenvolver a
publicagdo continua da
RevSALUS - Revista
Cientifica Internacional
da RACS

Manter a modalidade de
publicagdo continua em
detrimento de uma
periodicidade fixa
(quadrimestral) da RevSALUS

Periodo entre 2022 —
2024

Regularizar as edi¢Oes
anteriores da RevSALUS para o
formato bilingue portugués-
inglés, online

Periodo entre 2022 —
2024

Ampliar as bases de indexacéo
da RevSALUS

Periodo entre 2022 —
2024

3 bases de
indexagdo em 2021
(Google Scholar,
RCAAP e EBSCO)

Promover a divulgacdo da
RevSALUS junto da
comunidade cientifica dos
membros da RACS, parceiros e
entidades vérias

Pelo menos, uma
Sessdo por ano no
periodo entre 2022 a
2024

Nomeacg&o dos membros dos
orgdos de gestao editorial da
RevSALUS para um novo
mandato trienal

1° semestre de 2022

Constituicdo do seu Conselho
Consultivo

No ano de 2022
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EA 9 - Observatério do Ensino Superior da Satde em Territdrios de Lingua Portuguesa — OESSP

Obijetivo estratégico

Acoes

Metas/ Horizonte
temporal

Observagoes

Implementar o
funcionamento do
Observatério do Ensino
Superior da Salde em
territdrios de lingua
portuguesa — OESSP

Definir as principais linhas de
estudo sobre os sistemas de
ensino superior da satde no
espaco lus6fono

1° semestre de 2022

Constituir o Conselho
Consultivo do OESSP

1° semestre de 2022

Promover a elaboracédo de pelo
menos 3 estudos sobre 0s
sistemas de ensino superior da
sadde no espaco luséfono

Periodo de 2022 a 2024

Angariacéo de
fontes de
financiamento para
os estudos

Promover o0 OESSP junto de
estruturas governamentais do
ensino superior e de
investigacdo da Lusofonia

Periodo de 2022 a 2024

Estabelecimento de
protocolos
institucionais

Realizar um evento temaético
anual com os resultados de
estudos sobre os sistemas de
ensino superior da saude no

espaco luséfono

Nos anos de 2023 e
2024

EA 10 — Rede de Bibliotecas da salide da Lusofonia - Promover a partilha de recursos bibliograficos entre

membros da RACS

Obijetivo estratégico

Acdes

Metas/ Horizonte
temporal

Observagdes

Criar uma rede de
partilha de recursos
bibliograficos entre os
membros associados da
RACS — Rede de
bibliotecas da saude

Criar um Grupo de Trabalho
para apresentacdo de proposta
de criacdo da Rede de
bibliotecas da saude

1° semestre de 2022

Novo projeto a criar
e desenvolver

Apresentacdo publica e inicio
de funcionamento da Rede de
bibliotecas da salde

Durante ano de 2022

Expandir e dinamizar a Rede de
bibliotecas da saude

Nos anos de 2023 e
2024

10
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Considerac0es finais

A concretizacdo deste Plano Estratégico requer a imprescindivel participacdo e cooperagdo de
todos os membros associados, nomeadamente na sua expansdo a escala internacional e na
traducdo de maior conhecimento para todos, como via facilitadora para uma melhor qualidade
de vida das comunidades académicas abrangentes.

Para a concretizacao deste designio, a RACS deve continuar a encetar todos os esfor¢os ao seu
alcance para garantir uma maior sustentabilidade financeira dos seus projetos e atividades.

**k*
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