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Nota Introdutoria

A RACS - Rede Académica das Ciéncias da Saude da Lusofonia, constituida no dia 1 de setembro de
2016, como uma Associacao de direito privado, sem fins lucrativos, com sede em Coimbra - Portugal,
tem como missdo “promover a formagio e a cooperagdo cientifica na area das ciéncias da saude, entre
institui¢des de ensino superior e centros de investigacdo de paises e comunidades de lingua portuguesa”.

Atualmente, a RACS, encontra-se em plena fase de expansao junto de mais de 550 institui¢c@es de ensino
superior da &rea da salde, no espaco lusoéfono, registando atualmente meia centena de membros efetivos
e entidades parceiras, de sete paises de lingua portuguesa, abrangendo mais de 90.000 estudantes e 4.500
docentes (Censos RACS, 2019).

A RACS deve privilegiar a sua atuagdo no sentido da concretizagdo de uma pratica de partilha e de
colaboracdo institucional, que esteja efetivamente apostada em promover intercdmbios potenciadores
para a afirmacdo do conhecimento na &rea das ciéncias da saude numa perspetiva global do
desenvolvimento.

No ano de 2022 deve-se sublinhar a continuidade de esforcos para a consolidagdo da organizagéo e
funcionamento dos projetos, das estruturas e dos servicos internos da RACS, com base na sua missao -
promocao da formacao e a cooperacdo cientifica na area das ciéncias da saude entre instituicdes
de ensino superior e centros de investigacdo de paises e comunidades de lingua portuguesa, e nos
seus objetivos estatutarios:

e 0 intercambio e o desenvolvimento da cooperacédo internacional

e promogéao e facilitacio das relagdes bilaterais, multilaterais entre associados

e amobilidade académica internacional

e adifusdo internacional da producao cientifica

e aformacgédo ao longo da vida

Tendo como objetivo dar continuidade a implementacao das suas a¢des, o presente Plano de Atividades
corresponde a um instrumento de gestéo e de operacionaliza¢do norteando-se pelos Eixos de A¢éo (EA)
projetados no Plano Estratégico Trienal 2022-2024:

1. Ampliar a base social da RACS

2. Consolidar a estrutura orgénica e funcional dos servicos internos de apoio — Secretariado da
RACS

3. Comunicagdo, Marketing e Publicidade

4. Sustentabilidade Financeira - Tesouraria e contabilidade

5. Relag0es exteriores e cooperacdo internacional

6. Nucleos Académicos (NA) - Promover o intercambio e a cooperagdo cientifica e académica

multidisciplinar em ciéncias da satde no espaco luséfono

7. Programa MOTUS - Promover a mobilidade académica internacional através do Programa para
Mobilidade Académica da RACS

8. Revista Cientifica Internacional RevSALUS - Fomentar a difusdo da producdo do conhecimento
cientifico em ciéncias da satde no &mbito da RACS

9. Observatorio do Ensino Superior da Saide em Territorios de Lingua Portuguesa — OESSP

10. Rede de Bibliotecas da salde da Lusofonia - Promover a partilha de recursos bibliograficos
entre membros da RACS.

Nos termos dos Estatutos da RACS, alinea c) do artigo 19° e alinea c¢) do ponto 1 do artigo 25°, a Dire¢éo
apresenta a sufragio da Assembleia Geral a presente proposta de Plano de Atividades para o ano de
2022.
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O Plano de Atividades para 0 ano de 2022 expde para cada um dos EA os respetivos objetivos
estratégicos, as acdes e 0 espaco temporal para a previsao da sua concretizagdo, numa apresentacéo que
pretende simplificar a sua leitura.
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EA 1 - Ampliar a base social da RACS

Plano de Atividades 2022

Obijetivo estratégico

Acoes

Metas/ Horizonte
temporal

Observagoes

Ampliar a base social
da RACS

Desenvolver 2 campanhas para
a captacao de novos associados
efetivos no espaco da lusofonia

2 campanhas no ano de
2022

Articular com os
Embaixadores da
RACS

Desenvolver 2 campanhas para
a captacdo de associados
afiliados, ibero-americanos e
outros

2 campanhas no ano de
2022

Articular com os
Embaixadores da
RACS

Fomentar, junto dos membros
da RACS, estratégias para
coadjuvar na captacao de novos
associados:

- Desenvolver agdes de
sensibilizacdo junto dos
associados efetivos para
indicacéo de novos membros
associados.

Pelo menos 1 a¢do no
ano de 2022

Articular com os
Embaixadores da
RACS

Aumentar o nimero de
parcerias da RACS

Desenvolver 2 campanhas para
a captacéo de novas Entidades
Parceiras (EP) — entidades da
indUstria e comercio da saude;
instituicOes prestadoras de
cuidados de salde; associacbes
profissionais; associagdes de
doentes/utentes, entre outras;

2 campanhas no ano de
2022

Articular com os
Embaixadores da
RACS

Divulgagdo da RACS
para aumento da sua
base social

Envolver aRACS na
participacdo em feiras e outros
eventos cientificos, académicos
ou profissionais internacionais
de véria natureza e areas de
interesse, promovidos por
outras entidades afins.

No ano de 2022

Acrticular com
Comunicacéo, o
Marketing e
Publicidade
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EA 2 - Consolidar a estrutura orgéanica e funcional dos servicos internos de apoio — Secretariado da RACS

Obijetivo estratégico

Acdes

Metas/ Horizonte
temporal

Observagdes

Reforcar os servigos
internos de apoio a
organizacéo e
funcionamento da
RACS

Consolidar a afetacdo de
recursos humanos ao
Secretariado da RACS

2 recursos humanos a
tempo inteiro no ano de
2022

Elaborar e divulgar um
Diretorio do Secretariado da
RACS para facilitar o apoio a
todas os 6rgaos e estruturas
internas da RACS

1° semestre de 2022

Manter a contratualizagdo de
servigo de um profissional
especialista em design afeto a

Manter a
contratualizacdo de
servigos de designer

De apoio a Revista,
Boletim da RACS,
suportes para

RACS durante no ano de 2022 Marlfe-tlng ¢
Publicidade
EA 3 — Comunicagéo, Marketing e Publicidade
. . - ~ Metas/ Horizonte ~
Objetivo estratégico Acg0es temporal Observagdes
No ano de 2021,

Reforcar as estratégias
de comunicacéo da
RACS e em formato
multilingue

Intensificar a atividade da
RACS nas Redes Sociais

Duplicar o nimero de
visitas e de novos
seguidores nas paginas
de Facebook e de
Instagram

alcancaram-se:

- 3177 visitas a
pagina de Facebook
e 623 visitas ao
perfil de Instagram;
- Novos seguidores:
204 no Facebook e
105 no Instagram.

Intensificar a difusdo do
Boletim da RACS

Editar pelos menos 20
Boletins no ano de
2022

Produzir suportes de
Comunicagéo

Atualizar o Boletim de
Apresentacdo da RACS
no 1° semestre de 2022

Elaborar Plano de
Marketing e
Publicidade

Contratualizagéo de servigos
externos em articulacdo com o
Secretariado e restantes
estruturas da RACS

Elaborar Plano em
2022

Plano de apoio a
todas as estruturas e
projetos da RACS

Apoiar o fomento da
investigacédo em
ciéncias da satde no
espaco luséfono
internacional

Identificar e mapear os centros
e unidades de investigacdo em
ciéncias da satde na lusofonia

Desenhar uma
plataforma de
mapeamento no ano de
2022
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EA 4 — Sustentabilidade Financeira - Tesouraria e contabilidade

Obijetivo estratégico

Acdes

Metas/ Horizonte
temporal

Observagdes

Melhorar os servicos
internos de apoio a
organizacdo e
funcionamento
financeiro da RACS

Manter o servico de gestdo
contabilistica da RACS

Manter a contratacédo de
servicos durante o0 ano
de 2022

Empresa: Gabinete
Contabilidade
Descomplik

Promover a
candidatura a
financiamento de

Explorar fontes de
financiamento de projetos e

Alargar os servicos de
apoio da empresa
externa de gestdo

Empresa: Gabinete
Contabilidade

. romover candidatur D mplik
projetos promover candidaturas contabilistica da RACS escomp
Angariacéo de fundos Angariar entre 1 a 2

. . Promover campanhas de . .
financeiros de suporte e anaariacio de patrocinadores patrocinadores oficiais
sustentabilidade geral ofigciaisgda RAE):S da RACS no ano de
da RACS 2022
EA 5 - Relagdes exteriores e cooperacao internacional
Obijetivo estratégico Ac0es ¥iEEs) [Horiromit Observacoes

temporal

Promover o
intercambio e o
desenvolvimento da
cooperagdo em ciéncias
da salde no espaco
luséfono

Manter a promocéo e
realizacdo das Reunides
Internacionais da RACS
(rRACS):

- Preparacéo da 52 rRACS,
2023

- Definir datas e pais de
acolhimento no 1°
semestre de 2022;

- Constituir a Comisséo
Organizadora;

- Criar landing page
normalizada para o
evento (mantendo o
historico dos eventos e
facilitando a edicdo de
informac&o).

Aposta estratégica:
Cabo Verde —
margo 2023

Promover eventos tematicos
entre membros da RACS em
distintos paises da lusofonia

Realizar 3 seminéarios
online no ano de 2022

Sugestfes de temas
para as sessoes:

- “Ensino de
Enfermagem na
Lusofonia” - Dia 20
de maio de 2022

- “Ensino das
Tecnologias da
Salde na
Lusofonia” - definir
data

- “Ensino da
Medicina na
Lusofonia” - definir
data

Desenvolver protocolos de
intercAmbio e de cooperacédo
com outras instituicdes no

Pelo menos um
protocolo no ano de
2022

Entidades alvo:
- CPLP
- Instituto Cam0oes




Rede Académica
das Ciéncias da Saude

%

Plano de Atividades 2022

espaco lusofono e/ou outras
organizac@es internacionais

- FCT — Projeto
NAU

- Fundacéo Calouste
Gulbenkian

Reforcar as estratégias
das relacGes
interinstitucionais da
RACS nos territorios
luséfonos e instituicdes
membros

Promover a atuagao dos
Embaixadores da RACS nos
respetivos paises e instituicdes
de origem

- Criar o Kit da RACS
(informacdo util e
pratica sobre a Rede);
- Promover a formacéo
dos Embaixadores da
RACS — 1° semestre de
2022;

- Promover uma
reunido anual (virtual)
entre os Embaixadores
da RACS.

Estas reunides
podem contar com
participacdo de
varias estruturas e
responsaveis pelos
projetos da RACS

Promover a atuacdo dos
Correspondentes da RACS nas
instituicBes associadas

- Oferta de Kit da
RACS (informacéo util
e pratica sobre a Rede)
a cada correspondente;
- Promover a formacéo
dos Correspondes da
RACS — 1° semestre de
2022;

- Promover uma
reunido anual (virtual)
entre 0s
Correspondentes da
RACS.

Estas reunides
podem contar com
participacdo de
varias estruturas e
responsaveis pelos
projetos da RACS

EA 6 - Nucleos Académicos (NA) - Promover o intercambio e a cooperagéo cientifica e académica
multidisciplinar em ciéncias da saude no espago lus6fono

Obijetivo estratégico

Acdes

Metas/ Horizonte
temporal

Observagdes

Promover a atividade dos
Nucleos Académicos
(NA) como subestruturas
de dindmica cientifica e
académica da RACS —
base social cientifica e
académica

(Os NA atuam em 3
eixos: Ensino
Investigagdo e
Profissionalizacdo)

Manter a dinamizagéo da
coordenacdo da atividade dos
NA através de uma Comissao
Coordenadora dos NA (CCNA)

Integrar a nova CCNA
com atencao a
participagdo de outras
IES do espaco lus6fono

Constituir o funcionamento de
NA em todas as areas das
ciéncias da salde representadas
pelos membros efetivos da
RACS

Manter ativa a
constituicdo dos 17
nucleos académicos

Consultar Apéndice
“Plano de
Atividades da
CCNA/Analise dos
Planos de

Promover reunides da CCNA e
0s responsaveis dos NA

Pelo menos 3 reunides
no ano de 2022

Atividades dos NA
2022”

Incentivar a atividade
académica dos NA com a
promocao de acdes/eventos por
area da salde envolvendo
docentes, investigadores e

Cada NA devera
organizar pelo menos 2
atividades no ano de
2022
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estudantes

Reservar nas Reunides
Internacionais da RACS
(rRACS) momentos de
participagdo e visibilidade da
acdo dos NA

Assumir 2 momentos
no Programa Geral em
horéario de destaque na
528 rRACS, 2023

EA 7 - Programa MOTUS - Promover a mobilidade académica internacional através do Programa para
Mobilidade Académica da RACS

Metas/ Horizonte

Obijetivo estratégico Ac0es Observacoes
temporal
1° semestre de 2022
1. Reconstituir 0
grupo de trabalho,
alicercado na
continuidade  de
Reconstituir o modelo de algun; dos
gestdo e nomear 0s membros zrar;ﬁg;ic::)ess
da AMRACS - Agéncia de 2. Lancar edital para
Mobilidade da RACS L N
integracdo de
novos membros
Ano 2022

3. Atualizagdo da
documentacéo do

Reativar e desenvolver programa MOTUS
Ano letivo 2022/23
0 Programa para -
1. Captacéo de

Mobilidade Académica

—MOTUS (criado em financiamento

através do contacto

2019) s
com varias
entidades;

2. Averiguar a

elegibilidade  da

Promover estrutura de suporte RACS para poder
ao Projeto Piloto de ensaio do concorrer a
Programa MOTUS financiamento ao

Programa Erasmus
(medidas de acdo
concretas,
programa KA171)
3. Confirmado ponto
1, preparagdo da
documentacdo a
candidatura.

10
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EA 8 - Revista Cientifica Internacional RevSALUS - Fomentar a difusdo da producédo do conhecimento
cientifico em ciéncias da saide no &mbito da RACS

Obijetivo estratégico

Acdes

Metas/ Horizonte
temporal

Observagdes

Desenvolver a
publicagdo continua da
RevSALUS - Revista
Cientifica Internacional
da RACS

Manter a modalidade de
publicacdo continua em
detrimento de uma
periodicidade fixa
(quadrimestral) da RevSALUS

Publicar pelo menos 30
artigos no ano de 2022

Regularizar as edic¢Oes
anteriores da RevSALUS para o
formato bilingue portugués-
inglés, online

No 2° semestre de 2022

Dependente de
financiamento

Ampliar as bases de indexacéo
da RevSALUS

Integracéo em pelo
menos 1 base de
indexagdo em 2022

3 bases de
indexagdo em 2021
(Google Scholar,
RCAAP e EBSCO)

Promover a divulgacédo da
RevSALUS junto da
comunidade cientifica dos
membros da RACS, parceiros e
entidades vérias

Realizar uma sessao no
2° semestre de 2022

Nomeag¢do dos membros dos
orgéos de gestdo editorial da
RevSALUS para um novo
mandato trienal

1° semestre de 2022

Constituicdo do seu Conselho
Consultivo

2° semestre de 2022

EA 9 - Observatorio do Ensino Superior da Satde em Territorios de Lingua Portuguesa — OESSP

Obijetivo estratégico

Acdes

Metas/ Horizonte
temporal

Observacoes

Implementar o
funcionamento do
Observatorio do Ensino
Superior da Saude em
territorios de lingua
portuguesa — OESSP

Definir as principais linhas de
estudo sobre os sistemas de
ensino superior da sadde no
espaco lusofono

1° semestre de 2022

Constituir o Conselho
Consultivo do OESSP

1° semestre de 2022

Promover a elaboragdo de pelo
menos 3 estudos sobre 0s
sistemas de ensino superior da
salide no espago lus6fono

Iniciar pelo menos um
estudo no ano de 2022

Angariacdo de
fontes de
financiamento para
0s estudos

Promover 0 OESSP junto de
estruturas governamentais do
ensino superior e de
investigacdo da Lusofonia

Fazer uma diligéncia de
apresentacdo do
Observatdrio no ano de
2022

Estabelecimento de
protocolos
institucionais

11
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EA 10 — Rede de Bibliotecas da salide da Lusofonia - Promover a partilha de recursos bibliograficos entre
membros da RACS

Obijetivo estratégico

Acdes

Metas/ Horizonte
temporal

Observagdes

Criar uma rede de
partilha de recursos
bibliogréaficos entre os
membros associados da
RACS - Rede de
bibliotecas da saude

Criar um Grupo de Trabalho
para apresentacao de proposta
de criacdo da Rede de
bibliotecas da saude

1° semestre de 2022

- Identificar os atores
chave em cada uma das
instituicdes, a partir dos
respetivos
correspondentes da
RACS;

- Tipificar, a partir
desses atores, o0 plano
de trabalhos anual a
promover;

- Criar um grupo de
trabalho para a
promocéo de
competéncias de gestao
bibliogréfica,
promovendo ac¢des de
formagdo virtuais entre
0S parceiros;

- Tipificar as
necessidades
bibliograficas das
instituicBes parceiras;

- Promover a oferta
bibliografica de edicbes
descontinuadas no
espaco da Lusofonia.

Apresentacdo publica e inicio
de funcionamento da Rede de
bibliotecas da salde

Durante ano de 2022

12
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Considerac0es finais

As atividades e metas desenhadas neste Plano de Atividades ddo inicio a um novo ciclo gestionario dos
6rgdos sociais da RACS.

Deste Plano Anual para 2022 ressaltam o refor¢o continuo das suas estruturas funcionais e servigos
internos e mantém-se:

a aposta nas multiplas estratégias para ampliacdo da base social da Rede;

o0 investimento em distintas atividades para a promocéo da cooperacdo em ciéncias da saude no
espago;

o fomento da valorizacéo da revista cientifica RevSALUS e do Boletim informativo da RACS;
o relangamento de projetos para amplificar a missdo da RACS, como o Observatdrio do Ensino
Superior da Saude em territérios de lingua portuguesa — OESSP e o Programa de Mobilidade
Académica Internacional da RACS — MOTUS;

o lancamento de uma “Rede de partilha de recursos bibliograficos de ciéncias da saude”.

**k*
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